
�

�

�

�

������������	
���
����
��

�

�

��������		����

�
�������	����
��	���������
���
�����������
������ �������������		����
��
��������������
���������	����������������
��������� 
��������������	��������

������������� 
�� 	�	� ��		�����	�� � ������ ����
��� 	�� ����� ��� ������� 
��
���	����	� ���� ���� ����
������ 
���������� ����� ��� ��� � �	�� 	�	�����
���

����������� ��� ������� 
�	� �������	� 
�� ��������� � ��� ����
��� �����
�
��������������	�����������	���������	�	�
���������
 ���������������	���������
��� 
���� ������� 
��	� ��� ��������� 
�� ��	��������� 
�� � ������������ ��� 
��
��
���	�������

�
�
�



�

� � � �

��

�

�

�
�

�		��
����������������������
� �!����"#�$���%���&#�
�'()*�
+,�-'�
,./+0*/���+1�+23�	+4-'(� �
�
��
���
��!��� �
�

��  ����
��
���������
"�  �������������
���������
&� ����������
�����		��
����������������������
 �  �����������
���5�6����	�
���5�6�
��		��
�������
��� 5�6�	����������
��		��
����
7� ������������
�������
������
���
��!����
$� ������������
�������
������8	����
���
�����		��
��� �������������������
���#�!����"#�7�
%� ���	���������
����������������������������	�
�����
 ���������
���
9� ���	���������
��������������������
:�  �����������
���5�6�������������5�����6�������
���
�#�  �����������
���5�6����	�
���5�6����
���5�6�	������� ��5�����6�
����������
���  ���������
�����	����
��
����	������� � �
�"�  ������
�&� ������
�����		��
����

�
������	����
��
����	��������"#�7�"#�$� �

������� �	
	��	�
���� ������������ ������������������	 �
���	�
����� ���8���
����
� ��������������
���	����� �����	���
� �� ���������	�
����� ��������
��� ������	�����
������	�� � 	�������
" � ���������	�
���� ����������
���� ������������	����	�� ��	� ���������
��
�����;�
���	������ ������	����������� 
�	!��
��	���������	�	� ��	����������������8���
	���������� ��
����
������		� � �<����	� 	������;�
�
����	�������� �����
���	��� ��
����������������� �������������;�
�
����	�������� ������������������
� ��

��
��	���������� 	������;�
�
����	�������� �������������	� 
���������������� ���� �����	�������
�
����	�������� ���������������� ����=��������������� �� 	������;�
�
����	��������� �<�8�������������� ��	������>�	����� 	��� �����	���
�
����	�������� 
�������������� 
����������������� ��� ���������

�
� 	����� ����������7���� ��� ���	���� 
��
����	�������� 
� ��� ����� ������ 
�� ��=��5��6� ���
��	�� 
���� �����
576� 	���� ��� ��������� ������ ������� � ��	� 
������	� 
�� ����� ��������� 
���� 
�	� 	������	� 	������	�?�
��������	�� �����	������� ��	��������� �������8���� ��� �����	�� �����������8���� ��������� 
�� 
�������
��������	�� 
�� 	�������� ��������	�� 
���������� 	����� ��� ������������� ���8��� ������������������
��������������������������	���������������������
�

�
�

�



�

� � � �

��

�

�
�

��������
�

��� �������
����	��������������
����������������

� �����	
������������������������

�� ������
��������������������� !�����

"� #���������!����$� ��

%� �������	�����
��������������	��

���� ���&����	'�����&���(����

��� 
���(���������������

�)� �������(��*��	��
��������������������������
����� �

��� ������������������������
���(������

��� ������������������� !����� �

�+� ������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� � � �

��

�

�

�������
����	�������������	
�����

�@',(�A'A4,'(����

�*.1.�-'�)'AB(�0'�C+.,'�-'�4.-+/�0'�-�+//D'�"#�7�"#� $����'�1*/()+)�E2'�F'�C+.(�0'�
1'))'�+//D'�'/�'()�2/�0'�A.('�'/�+1).*/����*),'�B,*F' )�0�+1@+)�-*1+-��E2.�A'�).'/)�
B+,).12-.G,'A'/)�H�1I2,��/*2(�+�B',A.(�0'�A+3.A.(',�-+�J.(.4.-.)D�0'��DK./+1�')�
0'�('(�+)),+.)(����+,�0'(�+1).*/(�1*/1,G)'(�)'-�E2' L�/*(�B24-.1.)D(�,+0.*�')�0+/(�-'(�
F*2,/+23� ')� -+�0.CC2(.*/�0'� /*),'� -*M*�*CC.1.'-�0+/(� -'(� '/),'B,.('(�� /*2(�+J*/(�
J+-*,.(D� /*(� B,*02.)(� ')� (',J.1'(�� � �/� CDJ,.',�� /*2 (� +J*/(� +2((.� B,*1D0D� H�

-�'A4+21@'� 0�2/'� ,'((*2,1'� B*2,� -+� A.('� '/� B-+1'� 02� B -+/� 0�+1).*/�� � 
'� 1*/1',)� +J'1� -+� �*AA2/+2)D�
'/),'B,'/'2,.+-'� 0'� �DK./+1�� A+0+A'� �+,./'� �'/'()� +� *1 12BD� 1'� B*()'� F2(E2�H� )*2)� ,D1'AA'/)� (2.)'� H� 2/�
1@+/M'A'/)�0'�1+,,.G,'��'--'�(',+�,'AB-+1D�(*2(�B'2����

	�2/.,�B*2,�N),'�B-2(�C*,)� ')� ),+J+.--',� '/('A4-'�� � �'(� J+-'2,(� (*/)� ),G(�B,D('/)'(� 1@'O� /*),'� /*2J'-- '�MD/D,+).*/��
0�'/),'B,'/'2,(�')�/'�B'2J'/)�E2�N),'�B*(.).J'(�B*2 ,�-'�0DJ'-*BB'A'/)�0'�/*),'�,DM.*/��

!'� /'� B'23� B+((',� (*2(� (.-'/1'� -'� ),+J+.-� ')� -+� 0.( B*/.4.-.)D� 0'� /*(� +0A./.(),+)'2,(�� E2.� (*/)� -'(� B.-.',(� 0'� /*),'�
�@+A4,'�0'�1*AA',1'����+��@+A4,'�0'�1*AA',1'�+�B*2,�A.((. */�0'�J'.--',�+2�4.'/�N),'�D1*/*A.E2'�02�)',,.)*.,'� ��
�/� 1'� ('/(�� /*2(�+J*/(�+BB2PD�B-2(.'2,(�B,*F')(� )'- �E2'L� -'�A+./).'/� 02� ��
�� -'�B+,)'/+,.+)� ),+/(B+1.C.E 2'� ')� -+�
M'().*/�0'�-�*CC,'��-+�,'-GJ'�0�'/),'B,.('�C+A.-.+-'��-'�B,*F')�0��P0,*��2D4'1�')�0.J',(�0*((.',(�A2/.1. B+23��

�+.,'�B+,).'�02����0'�-+��@+A4,'�0'�1*AA',1'�B2.(�+M., �H�).),'�0'�B,D(.0'/)'�0'B2.(�"�+/(�+�D)D�2/�0DC.�B*2,�A*.�
A+.(�A�+�+2((.�+BB*,)D�4'+21*2B�H�).),'�B',(*//'-�')�B,*C'((.*//'-����,+J+.--',�+J'1��'/'J.GJ'��/*),'�0., '1),.1'�+�D)D�
),G(�C*,A+)'2,�� � �'/'J.GJ'� '()�2/'�B',(*//'�),G(�*,M+ /.(D'��)*2F*2,(�+2�C+.)�0'�-�+1)2+-.)D����--'�(+.)�MD,',� ')�,D+M.,�
0+/(�)*2)�)PB'�0'�(.)2+).*/�')�1'-+�A�+�4'+21*2B�+BB,.(����--'�+�(2�),+/(A')),'�(*/�D/',M.'�')�(*/�0P/+ A.(A'�H�A*.�
')�/*),'��������

	./1G,'A'/)��1�'()�+J'1�,'M,')�E2'�F'�/'�,'/*2J'--' ,+.�B+(�A*/�A+/0+)�0'�B,D(.0'/)'�B*2,�-+�B,*1@+./'�+//D'����'))'�
B+2('� '()� /D1'((+.,'� 0Q� +23� 1@+/M'A'/)(� B*(.).C(� 0+/(� A*/� '/),'B,.('� E2.� (*--.1.)'� )*2)� A*/� )'AB(�� � 
'� B-2( ����
1*AA'� 4.'/� 0'(� C'AA'(� '/� +CC+.,'(�� -+� 1*/1.-.+).*/� ),+ J+.-�C+A.--'� /�'()� B+(� DJ.0'/)'� H� MD,',� ')� F�+.� 0D1.0D� 0'�
1*/(+1,',�02�)'AB(�0'�E2+-.)D�+J'1�A'(�'/C+/)(�B*2,�-+�B,*1@+./'�+//D'��

�'�E2'�F'�(*2@+.)'�1�'()�E2'�-�'CC')�R��+(('A4-'2,�S�0'�-+��@+A4,'�('�B*2,(2.J,'��1+,�*/�/'�-'�0.,+�F+A+.(�+(('O��B*2,�
N),'�C*,)�.-�C+2)�+M.,�'/('A4-'��

�',1.�H�)*2(�')�)*2)'(�B*2,�1'))'�4'--'�+J'/)2,'�') �1'�/�'()�E2�2/�+2,'J*.,T�

�

�

�

�

�

�



�

� � � �

��

�

�

���� ����
�������������������������������

�+� 0',/.G,'� +//D'� +2,+� D)D�� '/� A*/� ('/(�� (P/*/PA'� 0'� 1*--+4*,+).*/�� � �*2)� 0�+4*,0�� 1'))'� 1*--+4*,+).*/� +� D)D�
A+,E2D'�B+,�2/'�B,D(.0'/)'�H�-�D1*2)'�0'�(*/�1*/('.- �0�+0A./.(),+).*/�')�0'�('(�A'A4,'(����'-+�+2,+��(+/(� 1*/),'0.)��
1*/),.42D�+2�,+P*//'A'/)�0'�-+��@+A4,'���/�A+,(�0',/.' ,��F�+.�1*AB-D)D�A+�%' �+//D'�H�).),'�0'�0.,'1),.1'�MD/D,+-'�
0'�-�*,M+/.(+).*/����2+/0�F'�,'M+,0'�'/�+,,.G,'��F'� J*.(�0'�4'--'(�1**BD,+).*/(��0'�4'--'(�,D+-.(+).*/( �')�(2,)*2)�2/��B+(�
0'�B-2(�J',(�/*),'�A.((.*/�����+J'/.,�A�+BB+,+U)�),G( �B,*(BG,'�')�F'�(*2@+.)'�1*/)./2',�H�),+J+.--',�+2�0DJ'-*BB'A'/)�
D1*/*A.E2'� 0'� /*),'� 4'--'� ,DM.*/�� � �*2(� (*AA'(� 2/� ,D('+ 2� .AB*,)+/)� ')� -+� B*,)'� 0�'/),D'� B*2,� -+� 0.CC2(.*/�
0�./C*,A+).*/(�H�/*(�'/),'B,'/'2,(�����./()+4.-.)D�0 '�-�D1*/*A.'�'/�0D42)�0�+//D'�+2,+�C*,1D�B-2(.'2,(�'/),'B,'/'2,(�
H� ,'J*.,� -'2,(� (),+)DM.'(�� � �'� 0DJ'-*BB'A'/)� ')� -�./ /*J+).*/� (*/)� -'(� 1-D(� 02� (211G(� 0'� /*(� '/),'B,.('( �� � �*2,�
(*2-.M/',� -'2,(� 'CC*,)(�� -'� �+-+� ,'1*//+.((+/1'� 
'(F+ ,0./(� (',+�0'� ,')*2,� '/� /*J'A4,'�B,*1@+./�� � 
�+.--'2, (��J*2(�
,'1'J,'O�4.'/)V)� -'�C*,A2-+.,'�0'�1+/0.0+)2,'�B+,�1*2,,.'-�� � �*2(�+J*/(� )*2)� ./)D,N)�H�/*2(�+(('*.,� '/(' A4-'� ')�H�
D1@+/M',� (2,� /*(� 4*//'(� B,+).E2'(� +C./� 0'� (*-.0.C.',� /*),'� D1*/*A.'�� � �/� A*/� /*A� ')� 1'-2.� 02� 1*/('.-�
0�+0A./.(),+).*/��F'�).'/(�H�,'A',1.',�8J'��/*),'�B,D (.0'/)'��B*2,�(*/�*2J',)2,'� ')�(+�1+B+1.)D�H�,'M,*2B',�-'(�M'/(�
+2)*2,�0�2/�B*./)�1*AA2/����-2(.'2,(�0*((.',(�')�B-2( .'2,(�+BB2.(�+2,*/)�D)D�'3B-*.)D(�(*2(�(+�M*2J',/+/1'����--'�+�
(2�C+.,'�4,.--',�-+��@+A4,'��

!'�).'/(�H�,'A',1.',�/*(�'AB-*PD'(�02�
2,'+2�0�.AA+),. 12-+).*/�0'�	)��.)'���+)@-''/��'.--'))'��	P-J.'��+, 1@.-0*/�')�
�+,*-'� �24',)��2'-��E2.�*CC,'/)�2/�(',J.1'�,+B.0'� ' )�1*2,)*.(�H�/*(�2).-.(+)'2,(�� � �'(�(',J.1'(�(*/)�0 '�B-2(� '/�B-2(�
2).-.(D(�B+,�-'(�M'/(�0'��DK./+1��A+.(�+2((.�B+,�-'(�J.--'(�+J*.(./+/)'(�� ��+,�+//D'��1�'()�B-2(�0'�"$ �###�),+/(+1).*/(�
E2.�(*/)�),+.)D'(�0+/(�/*(�42,'+23����

�*2(�)'/*/(�DM+-'A'/)�H�,'A',1.',�/*(�B+,)'/+.,'(��E2 .�1,*.'/)�'/�/*),'�A.((.*/L��+������DK./+1��
'(F+,0./ (��-+�
	�
���+--D'�0'�-+�
+).(1+/��-'���
��DK./+1��-+��*AA2/+2 )D�'/),'B,'/'2,.+-'�0'��DK./+1��-'��'().J+-�W'()',/ �0'�
	)��.)'�� �P0,*��2D4'1�� �AB-*.��2D4'1�� �*2M'� �A� : �%�� �� � �D0.+� ')� -'� 
2--')./� �DK./+1�� � �*),'� .AB-.1+).*/�
C./+/1.G,'�')X*2�)'1@/.E2'�/*2(�B',A')�0'�C+.,'�,+P*//',�/*(�'/),'B,.('(���

��2�B-+.(.,�0'�J*2(�J*.,�-*,(�0'�/*(�+1).J.)D(��

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� � � �

��

�

�

������
��������������������� !�����

�,-./01�/2345607�
�
�,D(.0'/)' �
�+0+A'�8J'�
D-+/0�
�*2,J*.,.'��-24��*(+//+�
�
�','�J.1'�B,D(.0'/)' �
�+0+A'��+/*/��'4'-�
�+-)'�	+/)D�
'+2)D�	)��.)'
�
" ' �J.1'�B,D(.0'/)�
�*/(.'2,��+),.1K��+0'+2�
�+2,.1.'��J+(.*/�	B*,)(�
�
	'1,D)+.,'�
�*/(.'2,��24',)�
+AB@*2(('�
�PA���	�
�
�,D(*,.', �
�*/(.'2,��,+/1.(��,DB+/.',�

'(F+,0./(��/),'B,.('( �

�
�890-0.6:;6/5:.�
�
�+0+A'��+,*-./'��@'--'/0� �

�'40*�02�	)��+2,.1'�
�
�*/(.'2,�	P-J+./��+M/*/�� F2(E2�H�0D1'A4,'�"#�7�
�*2J*.,�	D-'1)�
�
�*/(.'2,�
+/.'-��+A'-./�� H�B+,).,�0'�A+,(�"#�$�

���-'1),*/.E2'�
�

�*/(.'2,��21.'/��D-./+(�

2--')./��DK./+1�
�

�+0+A'��+/*/��@.CC+2-)�
�*,.O*/��/J.,*//'A'/)�
�
�*/(.'2,��+2,'/)�
'+2-.'2�� F2(E2�'/�*1)*4,'�"#�7 �

,+((',.'�7##�
�
�*/(.'2,��+,1�
D-.(-'�� H�B+,).,�0'�CDJ,.',�"#�$�

+))',.'��+2,.1.'�
�
�P-G/'��+,B'/).',�
�'().J+-�>'()',/�0'�	)��.)'�

�
�
�

� �

�



�

� � � �

��

�

#50�.,99/.!-,5.$�

�+� �@+A4,'�0'�1*AA',1'�0'��DK./+1�,'B,D('/)'�B-2(�0'�"  #�A'A4,'(�B,*J'/+/)�0'�)*2(�-'(�('1)'2,(�0�+1).J.)D( �
D1*/*A.E2'(��


/.�;<;-6;=/.$�

�),'� A'A4,'� 0'� -+� �@+A4,'� J*2(� B',A')� 0'� ,'F*./0,'� -'� B -2(� .AB*,)+/)� ,'M,*2B'A'/)� 0�+CC+.,'(� 0'� -+� ����
�DK./+1�� � �+,� 1'� ,'M,*2B'A'/)�� J*2(� B*2J'O� D-+,M.,� J*),'� ,D('+2� B,*C'((.*//'-�� � 
'� B-2(�� J*2(� 4D/DC.1.'O� 0'�
/*A4,'2('(�C*,A+).*/(�*2�./C*,A+).*/(�B,.J.-DM.D'(����, Y1'�H�/*),'�(.)'�./)',/')�')�B-2(.'2,(�'/)'/)'(��J* 2(�B,*C.)'O�
0�2/'�J.(.4.-.)D�+11,2'����*),'�,D('+2�1*/),.42'�DM+-'A'/)�H�0DJ'-*BB',�/*),'�,DM.*/�����.AB-.1+).*/�0'�1 @+12/�/*2(�
B',A')� 0�+J*.,� 02� B*.0(� +2B,G(� 0'(� ./()+/1'(� 0D1.(.*//'--'(�� � �-� (�+M.)� 0�2/� +BB2.� .AB*,)+/)� B*2,� -'� A.-.'2� 0'(�
+CC+.,'(��

�,6:/��0..0,-$�

�+� �@+A4,'�0'�1*AA',1'�0'� �DK./+1�+�B*2,�A.((.*/�0'�),+ J+.--',�+2�4.'/�N),'� (*1.*�D1*/*A.E2'�0'� -+�����0'�
�DK./+1�+./(.�E2�+2�0DJ'-*BB'A'/)�0'�('(�,'((*2,1'(� �

�,6:/�<0.0,-$�

�+� ���� '/)'/0� B,*A*2J*.,� ')� (2BB*,)',� ('(� A'A4,'(� ')� - '(� ./1.)',� +2� 4.'/� 1*AA2/� 0+/(� 2/� 1*/)'3)'� 0'�
,D('+2)+M'��0'�1*/1',)+).*/� ')�0'�A*4.-.(+).*/�� � �+� ����J'2)�('�0.()./M2',�B+,�-�'31'--'/1'�0'�(*/�(',J .1'��0'�(*/�
(*2).'/��0'�ANA'�E2'�B+,�-'�(*21.�0'�B,D('/)',�0'(�+ 1).J.)D(�+0+B)D'(�+23�4'(*./(�0'�('(�A'A4,'(����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� � � �

��

�

�������	�����
��������������	� �

���	� � ���� !���  � ��� !��� � �

�*)+-�0'(�+1).J.)D(���� � � ��
-�0-415;-6�>;.�1��2>,� � � � �

�*A4,'�0'�B+,).1.B+/)( �  %+� "  � �

� � �
7�����"#�7�� � � 
�Z����������	X�����		�	�
���
������� $�� ��	����	�
�
"&�����"#�7�� � � 	������
�����
������������ � � �&$����	����	�
�
�#�!����"#�7��� � �		��
����������������������"#�7� � " ��� �	����	�
� � � �
":�	�����
���"#�7�� 
�!���������	��������X�
� � � � ���	���������
�	����
�
��	�������������	���
�����	 � �  �����	����	�
�
� �����
���"#�7�� � �����������
�����		�X������ � �  $����	����	 �
�
"#�����
���"#�7�� � ������������������	��������
��	� � 7���� 	����	�
�
�#������
���"#�7�� ������������X�
� � � � ��	�����
���������������������������  ����	����	�
�
"#������
���"#�7�� �������������		�����
�	!��
��	� � "&#���� 	����	�
�
:�
����
���"#�7��� 7���%�
�	�����	� � � � � � �:����	����	�
�
�%���������"#�$�� � �����������	�
�X�!��������
��������� 77 ����	����	�
�
������	�"#�$�� � ��������������8���	��>������X�
� � � � ���	������������������8�������#������	� � � &#����	����	�
�
�9����	�"#�$�� � 	�����
�����	��	����������X�
� � � � �����
������������	�� � � � �#&����	����	�
�
9�������"#�$�� � 	��������	���� � � � � � &%����	����	�
�
� �������"#�$� � ���������������
��X�
� � � � ��������	����	���������	������>�
 � � � �7����	����	�
� � � � � �
�
�
�



�

� � � �

��

�

�
�;1;�:/4,--;0..;-4/��/.?;:80-.���� �
���-,</9@:/��� � � � � � � "&#�B',(*//'( �
�,D(.0D�B+,�-'(�+/1.'/(�B,D(.0'/)(�0'�-+��@+A4,'�0'�1*AA',1'�0'��DK./+1�
� �
�'(�C./+-.()'(�"#�7 �
�-6:/>:0./�8/�./:<04/� �
�A(A�	
�������#���
������	�����
������	�������
�������������
�������	�
�
�-6:/>:0./�9;-57;465:0B:/�
�������

�������������������
�����������C�����
�
�-6:/>:0./�4,99/:40;1/�/6�:/.6;5:;60,-�
�������������
��D�
���E��
������	�������
��������������	�����
����
�
� �������������
�,5</11/�/-6:/>:0./�

�����������������������
�8
���������
������������	���������
� � � �
�,5:0.9/�/6�F3@/:=/9/-6�
����������	���	�
G����(������������

��
�
�/1B</�/6�6:;-.7/:6�

���������������
��	����	�������������[��	���������
�������
���\���
�����������	�
�
�/:<04/�H�1;�4,995-;563�
�		���������
�	����	����	�
���
������	�������	�
����������
�������������
����	'�����
�
�-</.60../9/-6�
��	����������
��

����������!�����
����	����	��
���� �
�

�3</1,>>/9/-6�85:;@1/�

���������������
����������	���	�
�������������	�����������������
�
�
�9>1,I/5:�8/�4F,02�
����
���&�����
�
�--,<;60,-��/4F-,1,=0J5/� � �
�������
�
�-6:/>:/-/5:0;6�?/5-/../�
���(��
��

�����
�
�/:.,--;1063�8�;77;0:/.��/.?;:80-.�

�������
��(�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���������K���������������
��	��



�

� � � �


��

�

�	'�����&���(��� �

�

��������	��
	����
������	��������	����������������� ���
	�����	���
	��

���������������	���	��������	� 	�!	�!�"�
�!������#� 
�������
���
��$��� 	�!�� 	���$�	��	�� 	�!	�%�
���! 	��	�������&�	��	�������	'�����!�	�!	�"
	(�
���!����%��!� )����!	������	���
�	�� 	!��$$���	!(�& ��������	��
�!� 	�����	���	���!	!'���	�!��!��%	�"�� 
� (�$���	����!� 	��	� 	�
������"�	� 	�
����	��	� 	��������'�

���������������	� 	!�!	�%��	!��	�!����
�!��	������� ���������%�
������%	��
���
�	���
	'��!����	�*� 	�"� 	������� �	���*�"	!���!� 	���!�
���!�����	��!(����!�!���	!�!��!��	!!	�#�
���	��	��� 	� 	�!�
�����'���	�!��!�����!���	�"�
�� (�$���	���� �����	��	������������	� ��!��������'�

���������������	������� ����	�����!	�%��	�#�
������ 	��� 	��	!����	��	!'��	���
�!� 	�����%	�������#���� *������ 	�����
�	�� 	���!� 	��	(��	�
��������	�#�
��%�	��������&�	� 	�������
�	��	�����! �����!	�%	���	!���&��!'���	�!��!� ���	

	�!������ ( �$���	����!��������	� ��!��������'�

���������������	������
�	�� 	�%�	�!����
���'������� ����!�#� 	!����
	!(�����!�	��"�"
�����&�	!'�� ����� �
�����	(��
�!�	��!�$+�	!�	��$	!��%�
!�!����
������!�!'�������������	�&���
�$������������������� '����	�!��!��)��
�$�	����	�����!(�$���	���!� 	��	� 	��������'�

���������������	�����	�������	� �%	�!�$����%	������ �����$!��
�!� 	�������
��� �	���	�� 	����"�	�*�!	�� �	�!���������$!'��
	!�
����������
���!�&���

	������!	��������	������������� �!���	
��������
(�  	!������	!�����	����
	!�	���
�!�	��!�!	��	��!� ��� ��%���!�,-.,/012�34� �%	
���	�	��� 	!�
�$$���	!'����	!���
�!� 	������	��
��!�!�������	��	� ������	���	�!��!��
����%�

�	(�$�	�����$	�� 	�
���� �� 	��������'�

�����
��������
���
	�����
	
��	�����������
��	
��	� ��������������������
	�����	���
	��

� � � �
�
�
� � � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

� � � �



�

�

�	'�����&���(����
�������
�
�
�
�
�������'�
4:3;60,-�-,</9@:/���� ����+�?�;09/�*�>,:6 3/�9,I/--/�8/���"��
�*-.'(�0�+0A.,+).*/�0'(�'/),'B,'/'2,(�5H�B+,).,�0'�A+ ,(�"#�$6�

�+,(�?�
,Q-',.'��DK./*.('��
'--'�H��,*E2',�
�J,.-�?��(1*2+0'��/0DB'/
+/('��-��/C+/).--+M'��
*2-+ /M',.'��',A+./���*1+).*/�	)��.)'�
�

�*,),+.)�0�'/),'B,.('(�5H�B+,).,�0'�0D1'A4,'�"#�76�
� 
D1'A4,'�?�
'--'�H��,*E2',���+-)'�	+/)D�
'+2)D�	)��. )'���+,1'-��2.A*/0�')�C.-(��
���-'1),*/.E2'���*P+M'(�
� ������-+��Q)���+/.)*2��2(@',(���*1+).*/�	)��.)'��� (1*2+0'��/0DB'/
+/('���.',,'��+20�����/C+/).--+M'�
� �DJ,.',�?�='1��@+B'+2�0'��+.--'��	',J.1'�0�./)DM,+).*/�+2��,+J+.-���+,,'C*2,�'AB-*.��DK./+1���/()+--+).*/�
�����
�
���������<5�>;:�"�)+�>/:.,--/.�*�)��>;:6;=/.�*��+�? �;09/�
« Jusqu'au 31 décembre 2015, publiez une photo de vous avec un produit acheté dans Mékinac sur la page Facebook / 
Mékinac j'achète. Parmi toutes les photos reçues, nous ferons le tirage d'un panier cadeau d'une valeur de plus de 1260$, le 12 
janvier 2016, à 10 h. Partagez la bonne nouvelle en grand nombre! »�
�����L�/-�>:02�4F/M�-,.�/-6:/>:0./.�8/��3N0-;4�
�0:;=/�1/����?;-<0/:������>;:90� ��>;:6040>;-6.�
�;=-;-6/�85�4,-4,5:.�O��;:0/��,../66/�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
����������������
���(������������������O�)���)L�
�����������������������������O�")�L�
����������������
������O� �")�L�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

� � � �


��

�


���(����������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

� � � �


��

�

�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�	��
��������������������������
������
���	�� ����!��� � ��� !�����

���
���	�
��������� �#"�##7]� 9%� �%]�
�����������	���� &$�## ]� &7�99"]�

������ �&9�##:]� �"&�"::]�
� �

���	�� ����!��� � ��� !�����
������	� �& �:9#]� �"��%�&]�

	�����	����
������� &�#":]� ��79$]�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�/9@/:.F0> �

������ "#� �"#�7� "#�7�"#�$�

�'A4,'( � " 7 � " 9 �

�/),'B,.('( � �%$� � %9�

�:,</-;-4/�8/.�/-6:/>:0./.�/-���� !�����

�:;-8/.!�01/.O� ��(3:,52<011/�O����
;4!;52!�;@1/.O� ������,6:/!�;9/!8/!�,-6;5@;-�O�����6!�8/1>F/�O�%���6 !
�,4F!8/!�3N0-;4O�)������6!�3</:0-O����������6!�06/� O�"������6/!�FB41/�O��+������:,0.!�0</.�O� �����/.�� F/-;52� O�+������
�F;P0-0=;-�O�������:,0.!�0<0B:/.�O����������,:-/57� O���
�� Q�8/.�/-6:/>:0./.�8/��3N0-;4�.,-6�9/9@:/.�8/�1;��F; 9@:/�

����� !�"�#��$%$&%'()!*��'��%"+",%�#��$%$&%'()!*�



�

� � � �


��

�

������������������������
���(����� �

�2�1*2,(�0'�-+�0',/.G,'�+//D'��J*),'� �@+A4,'�0'�1*AA', 1'�(�'()�.AB-.E2D'�(*2(�0.CCD,'/)'(�C*,A'(�0+/(�1',)+./(�
1*A.)D(�02�)',,.)*.,'��A+.(�+2((.�,DM.*/+23����+,�/*),'�B,D('/1'��/*2(�)'/)*/(�0'�J*2(�,'B,D('/)',�')�C +.,'�,+P*//',�
/*),'�4'--'�,DM.*/����*2(�1,*P*/(�+2�0P/+A.(A'�0'�/*) ,'��@+A4,'�')�+23�M'/(�E2.�-+�1*AB*('/)�

�AB-.1+).*/�0+/(�-'(�0.CCD,'/)(�1*A.)D(�?�

·  �+4-'�0'(�
.,'1)'2,(�MD/D,+23�
·  �*AA2/+2)D�'/),'B,'/'2,.+-'�0'��DK./+1�
·  �--.+/1'�,DM.*/+-'�0'(��@+A4,'(�0'�1*AA',1'�0'�-+��+2, .1.'�
·  �+4-'�)*2,.().E2'�02���
�
·  �*A.)D�(*2).'/�0'�-+�����DK./+1�

·  �*A.)D�+1@+)�-*1+-��
·  �*A.)D��+-+�
·  �*A.)D�F2,P��+-+�
·  �*A.)D�1*AA2/.1+).*/�����
·  �*A.)D�F2,P��V-'�0�D1*/*A.'�(*1.+-'�
·  �,D('/1'�(2,�-'�1*/('.-�0�+0A./.(),+).*/�02��+,,'C*2 ,�'AB-*.��DK./+1�
�

�'B,D('/)+).*/(�')�B+,).1.B+).*/(�?�

·  �'/1*/),'�+J'1��P0,*��2D4'1�B*2,�-'�B,*F')��@+A*21@* 2+/'�
*2)�0'�-�U-'XA+.�"#�7�
·  �'/1*/),'�+J'1�-'�0.,'1)'2,�02���
�X�A+.�"#�7�

·  �*/CD,'/1'�0'�B,'(('�0'�-+��*AA2/+2)D�'/),'B,'/'2,.+- '�0'��DK./+1X�A+.�"#�7�
·  �*/CD,'/1'�0'�B,'(('�0'��D),*��./()+--+).*/�4*,/'�D -'1),.E2'�X�A+.�"#�7�
·  �'/1*/),'� �--.+/1'� ,DM.*/+-'�0'(� �@+A4,'(�0'�1*AA',1'� 0'� -+� �+2,.1.'��A+.� "#�7��F2./� "#�7�� ('B)'A4,'�

"#�7��0D1'A4,'�"#�7��F+/J.',�"#�$�')�A+,(�"#�$�
·  �*/CD,'/1'�0'�B,'(('�02��'().J+-�>',)',/�0'�	)��.)' �X�F2./�"#�7�
·  !*2,/D'(�,D('+2�0'�-+������X�F2./�"#�7�
·  ����02��!��0'��DK./+1�X�F2./�"#�7�
·  ����0'�-+�	�
���+--D'�0'�-+�
+).(1+/�X�F2./�"#�7�
·  �*/CD,'/1'�0'�B,'(('�0'�-+��.--'�0'�	)��.)'�X�F2./� "#�7�

·  �'/1*/),'�+J'1�-+�J.--'�0'�	)��.)'�X�F2.--')�"#�7�
·  
*//',�-�./C*,A+).*/�)*2,.().E2'�'/�0'@*,(�0'(�@'2,'( �0�*2J',)2,'�X�F2./�H�('B)'A4,'�"#�7�
·  �+,).1.B+).*/�H�2/'�1+B(2-'�0'�-+�	�
���+--D'�0'�-+� 
+).(1+/�X�+*Q)�"#�7�
·  	*2B',�0'(�B+,)'/+.,'(�02��>	���+*Q)�"#�7�
·  �*2,/*.�0'�M*-C�0'�-+�����X�+*Q)�"#�7�
·  �'/1*/),'��,*2B��X��
·  �(('A4-D'�MD/D,+-'�0'�-+������X�*1)*4,'�"#�7�



�

� � � �


��

�

·  	D+/1'�B24-.E2'�0'�-+������DK./+1�X�*1)*4,'�"#�7�
·  �/+2M2,+).*/��,*A2)2'-�X�/*J'A4,'�"#�7�
·  �+/1'A'/)�/*2J'--'�.A+M'�0'��'24-'(�!+1*4�X�/*J'A4,'�" #�7�
·  �'/1*/),'�)+4-'�0'(�
��+J'1�-'(�A+.,'(�X�/*J'A4,'�"#�7�
·  
DJ*.-'A'/)�02�M+M/+/)�+2�1*/1*2,(�'/),'B,'/'2,.+-�0' �-+�����DK./+1�X�/*J'A4,'�"#�7�
·  �'/1*/),'�+J'1�-'�0.,'1)'2,�0'�-+��+.(('�02��'/),'� 0'��DK./+1�X�/*J'A4,'�"#�7�

·  �'/1*/),'�+J'1�
*/+)��./M,+(��0*((.',�A+./�0�I2J,'�X�0 D1'A4,'�"#�7�
·  �'/1*/),'�	+.(*/�0'(�.0D'(�X�F+/J.',�"#�$��
·  �'/1*/),'�,DM.*/+-'�+J'1�-+������X�F+/J.',�"#�$�
·  �*./)�0'�B,'(('������X�F+/J.',�"#�$�
·  �'/1*/),'�1*A.)D�,'J.)+-.(+).*/�J.--'�0'�	)��.)'�X�C DJ,.',�"#�$�
·  �*/CD,'/1'�0'�B,'(('��'/),'�0�+J'/)2,'��+))+W./�X�C DJ,.',�"#�$�

·  �*/CD,'/1'�0'�-+�	�
��(2,�-'(�'/F'23�1-.A+).E2'(�X�A+ ,(�"#�$��
·  �'/1*/),'�+J'1�-'�0.,'1)'2,�0'�-+��+.(('�
'(F+,0./(� 02��'/),'�0'��DK./+1�X�A+,(�"#�$��
·  !*2,/D'�0'�,DC-'3.*/��4F'1).C��,*.((+/1'�X�+J,.-�"# �$��

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

� � � �


��

�

����������������

�'40*�02�	)��+2,.1'�

La gestion des taxes d'hébergement demeurera dans la région / 28 juillet 2015 
�� la gestion des taxes d'hébergement, qui continuera d'être faite régionalement. Le tout permettra de mettre en place des stratégies de promotion 
adaptées à chaque territoire et de mettre en valeur les attractions, entreprises régionales et assurer des retombées économiques importantes pour le 
milieu. 
 
L'achat local à l'avant-plan à la Chambre de commerce de Mékinac / 1er octobre 2015 
La présidente, Ève Béland, a dévoilé les grandes orientations pour 2015-2016, qui ont été élaborées, cet été, lors du lac à l’épaule des administrateurs. 
«Nous avons décidé de poursuivre les deux actions prioritaires de l’an dernier. Tout d’abord, il y a le dossier de l’achat local et en second lieu le 
développement de nos outils de communication». 
 

10e Gala de la chambre de commerce de Mékinac X�
��.05.6-1���
� �
«Par leur dynamisme, leur vision et leur implication, ils ont façonné la Chambre à leur image. Au fil du temps, la Chambre a su faire sa 
place dans le développement économique de la MRC. Nous tenons à les remercier pour tout le travail accompli et cette soirée est 
l'occasion idéale pour le faire», a commenté la présidente actuelle, Ève Béland. 
 
Dévoilement des finalistes du 10e Gala reconnaissance Desjardins / 15 octobre 2015 
Cette année, la Chambre désire mettre en lumière les anciens présidents(es) qui ont contribué à l’évolution de celle-ci. «Par leur dynamisme, leur 
vision et leur implication, ils ont façonné la Chambre à leur image. Au fil du temps, la Chambre a su faire sa place dans le développement 
économique de la MRC», mentionne la présidente actuelle de la Chambre, Ève Béland. 
 
Le Gala reconnaissance Desjardins dévoile ses 13 lauréats / 20 novembre 2015 
La Chambre de commerce de Mékinac, en collaboration avec Desjardins, a tenu vendredi son 10e édition du Gala reconnaissance Desjardins à Saint-
Tite. Se déroulant sous le thème «10 ans, 10 Galas», le gala a permis de couronner 13 lauréats dans différentes catégories. 
 
L'année de la collaboration pour la Chambre de commerce Mékinac / 23 janvier 2016  
La Chambre de commerce de Mékinac (CCM) a prévu une année chargée en collaboration pour 2016, notamment avec la campagne Mékinac j'achète 
et un mini-forum afin d'établir un plan stratégique 
 
La Chambre de commerce se réjouit / 23 février 2016  
«Nous sommes heureux pour M. Veillette! C'est un homme travaillant qui tente de vendre depuis plusieurs années», fait remarquer Ève Béland, 
présidente de la Chambre de commerce de Mékinac sur cette opportunité d'affaires qui pourrait se conclure par un transfert. 
 
Un premier Salon de la sous-traitance / 4 mars 2016  
En vue des appels d'offres d'Hydro-Québec pour le projet Chamouchouane–Bout-de-l’Île, prévus pour avril, les entrepreneurs généraux admissibles 
souhaitent rencontrer les sous-traitants de la Mauricie. Le premier Salon de la sous-traitance aura lieu le vendredi 18 mars, à la salle communautaire 
de Grandes-Piles. 
 
Une soixantaine d'entreprises au salon de la sous-traitance / 18 mars 2016  
La Chambre de commerce et d'industrie du Haut-St-Maurice (CCIHSM) et la Chambre de commerce de Mékinac (CCM) ont été mandatées par 
Hydro-Québec afin d'organiser un salon de la sous-traitance à Grandes-Piles afin de livrer de l'information aux entrepreneurs sur le projet de la ligne 
de 735 kilovolts de la Chamouchouane-Bout-de-l'Île, et environ 60 entreprises y ont pris part vendredi. 
 
Le doublement de l’autoroute 55 réclamé par l’Alliance régionale des chambres de commerce de la Mauricie / 12 avril 2016  
L’Alliance régionale des chambres de commerce de la Mauricie joint sa voix à celle des chambres de commerce centricoises afin de réclamer au 
ministre des Transports, de la Mobilité durable et de l’Électrification des transports, Jacques Daoust, d'intégrer le doublement de l’Autoroute 55 dans 
le plan d’investissements 2016-2018 de son ministère. 
 
 
 
. 
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Le Nouvelliste 

Maintien des services au CLD de Mékinac / 26 mai 2015 
Réunis en rencontre la semaine dernière, les maires de la MRC de Mékinac ont décidé de maintenir les services du Centre local de 
développement (CLD) jusqu'en décembre 2017, une décision saluée par la Chambre de commerce de Mékinac. 
 

Maintien des services au CLD de Mékinac  / 26 mai 2015 

La Chambre de commerce estime que le service aux entreprises et le développement de l'économie sont «essentiels pour favoriser la 

vitalité globale» de la région. 
 

Quatre candidats parlent des enjeux dans Mékinac / 29 septembre 2015 

La Chambre de commerce de Mékinac accueillait hier matin à l'occasion d'un déjeuner quatre candidats aux élections fédérales dans 

la circonscription de Saint-Maurice-Champlain. Les aspirants députés ont abordé les questions d'économie régionale, de tourisme et 

d'agriculture, mais ont aussi présenté les grandes lignes des programmes de leur parti. 
 

10e Gala de la chambre de commerce de Mékinac / 14 octobre 2015 

«Par leur dynamisme, leur vision et leur implication, ils ont façonné la Chambre à leur image. Au fil du temps, la Chambre a su faire sa 

place dans le développement économique de la MRC. Nous tenons à les remercier pour tout le travail accompli et cette soirée est 

l'occasion idéale pour le faire», a commenté la présidente actuelle, Ève Béland. 
 
Gala reconnaissance: une dixième édition marquante  / 20 novembre 2015 
(Saint-Tite) En plus d'honorer les entreprises de son territoire, la Chambre de commerce de Mékinac a profité de la dixième édition du 
Gala reconnaissance Desjardins tenu vendredi soir à Saint-Tite, devant plus de 230 personnes, pour faire un clin d'oeil aux anciens 
présidents de l'organisme. 
  
 
La Fédération des  Chambres prépare un plan à saveur régionale  / 22 janvier 2016  
Alors que la Fédération des Chambres de commerce du Québec (FCCQ) est à préparer un plan d'action sur le développement 
économique régional d'ici l'été, ses dirigeants n'auront pas eu à attendre longtemps avant de recevoir la liste d'épicerie des membres 
de l'Alliance régionale lors d'une rencontre tenue vendredi à Shawinigan. 
 
L'année de la collaboration pour la Chambre de comm erce Mékinac / 23 janvier 2016 

La Chambre de commerce de Mékinac (CCM) a prévu une année chargée en collaboration pour 2016, notamment avec la campagne 

Mékinac j'achète et un mini-forum afin d'établir un plan stratégique. 
 

Un salon de la sous-traitance pour le projet Chamou chouane-Bout-de-l'île / 25 février 2016 

Le projet de construction d'une ligne de transport d'électricité de 400 km entre le Lac-Saint-Jean et Montréal pourrait bien offrir des 

opportunités d'affaires pour les entreprises de la région. 

 

Opération séduction pour un important projet d'Hydr o-Québec  / 18 mars 2016 

Les entrepreneurs du Haut Saint-Maurice et de Mékinac ont répondu en grand nombre à l'appel lancé par leur Chambre de commerce 

respective pour le salon de la sous-traitance en lien avec le projet à 735 kilovolts de la Chamouchouane-Bout-de-l'Île d'Hydro-Québec. 

Il s'agit d'un important projet de ligne de transport d'électricité. Une centaine de personnes provenant d'une soixantaine d'entreprises 

ont participé, vendredi, à cette activité de réseautage. 
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Le Bulletin Mékinac 
Taxe d’hébergement, un acquis qu’on conserve pour promouvoir la région / 2 octobre 2015 
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Jean-Claude Gagnon montre comment faire monter un chiffre d’affaires / 10 mars 2016 
 
Ça signifie en premier de se préparer à les recevoir ou à les servir le plus adéquatement possible; ensuite de les écouter, connaître et 
comprendre leurs besoins de façon très pointue; puis les accompagner le plus possible et apprendre à la fidéliser. Une conférence 
remarquable, dynamisante; alors le printemps est à nos portes. 
 
La Chambre de commerce de Mékinac plus présente que jamais / 25 mars 2016  
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La campagne d’achat local de Mékinac assurée par Karine Genest / 22 avril 2016 
�
G���125�4<�,@3/2/-�,.4-�8./�9�3001,51-�01�9:>/L(�3�5�1@@1�9:0@3-:�34�8.81<5�91�@�.>>/0/3@/235/.<�91�23�<.8/<35/.<'��.42�3=.<2�?41@?412�8./2�,.4-�
5-3=3/@@1-�3=10�@12�1<5-1,-/212�15�8155-1�1<�,@301�912�305/.<2'�
�/8,.-53<5�01�2.<5�?41�012�305/.<2�,1-94-1<5�34�91@B�94�83<935�15�?41��:;/<30�
<�1<�91=/1<<1�?41�,@42�355-3D3<51�15�>@.-/223<51�H'�

 

 
�
�

 

 

 

�

�

�

�

�

�



�

� � � �


��

�

�;:6/-;0:/.�

���������

�

������	��

�

���

�

�

�

�

�

�

��

�����������

�

����������

�


